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Abstract
The Link Collections at Binghamton University consist of the Edwin A. Link
papers, the Marion Clayton Link papers, materials from the Link
Foundation and from Hughes Training, Inc. as well as over 100 books
donated by the Links, most of them from Edwin Link's personal library. The
original collection of Edwin Link's papers was donated to the University by
the Links in 1975, and the original Register of this collection was written in
1981, shortly before his death. Since then many more materials have been
added to this collection, thanks to Marion Link and, in later years, Edwin's
younger sister Marilyn Link. It was Marilyn who gathered Marion Link's
papers and arranged to have them donated to Binghamton University in
1993. In 1996, Hughes Training Inc., microfilmed their historical archives,
which contained materials relating to the Links' enterprises, and donated
the originals to the University, along with the microfilm of papers donated
to both Binghamton and the Smithsonian Institution. The most recent
addition to Binghamton's collections are papers from the Link Foundation,
donated in 1997. The Edwin A. Link papers were organized and described
by Martha Clark, a graduate student in the Department of History in
19771979. The 1981 Register was written by Martha Clark and Marion
Hanscom, Special Collections librarian. The Marion Clayton Link papers,
the Link Foundation papers and the Hughes Training, inc., papers (known
as the LinkHughes Collection) were arranged and described in 1998 by
Beth Turcy Kilmarx, Archival Assistant for Special Collections; Jeanne
Eichelberger, Head of Special Collections and Preservation; Randall
Miles, a graduate student in the Department of History; and Cindy Olbrys,
Principal Preservation Assistant. This revision of the Register was written
by Beth Turcy Kilmarx and Jeanne Eichelberger. The literary rights in the
Link Collections have been dedicated to the public.
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Edwin A. Link 19041981 by Martha Clark Revised by Jeanne
Eichelberger
Ed Link's life was dominated by two vastly different mediums: air and
water. His career was marked with innovative solutions to problems
common in these environments. The early Link trainer, submersible
decompression chamber, and lockout submersibles all exemplify Link's
ability to provide new answers to problems encountered by many other
people. Ed's highly creative mind constantly pushed him to explore new
interests, even while engrossed in other projects. As these interests
developed and changed, so did his business career. Good timing,
successful inventions, and a little luck provided Link with the financial
means necessary to pursue new challenges. Working in the fields of
aviation simulation, underwater archaeology, and ocean engineering, he
made it possible for other people and companies to expand and complete
the systems he began. Edwin Link stands as a pioneer, with the foresight
to see the potentials of aviation and underwater engineering¾fields that
could be fully developed only if solutions were found for seemingly
overwhelming problems.
Edwin Albert Link, Jr., the youngest son of Katherine (Martin) and Edwin A.
Link, Sr., was born on July 26, 1904, in Huntington, Indiana, where his
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father was connected with the Shaff Brothers Piano Company of Chicago.
In 1910, when Ed was 5 years old, Edwin Link, Sr. bought the bankrupt
Binghamton Automatic Music Corporation and moved the family to
Binghamton, New York. Link, Sr. renamed his new enterprise the Link
Piano and Organ Company, and enjoyed a reputation as a manufacturer of
reasonably priced player pianos, nickelodeons, and theater organs. The
mechanical aptitude of the youngest Link was undoubtedly influenced by
his father's piano business. In school he had little use for most academic
subjects, but showed great interest in anything of a mechanical nature.
After 1918, when his parents separated, Link's education was
characterized by short stays in several different schools: Rockford (III.)
Training High School; Los Angeles Polytechnic High School; Bellefonte
Academy in Pennsylvania; and the Lindsley Institute in West Virginia. The
differences between these schools reflected the disputes between Link
and his parents concerning the quality of his education and his future. In
1922 Ed Link moved back to Binghamton, and after one more try at
Binghamton Central High School, started working for his father at the piano
company. His developing skill in organ rebuilding and repair laid the basis
for Link's eventual work with the flight trainer.
Ed Link's interest in flying was originally stimulated by news accounts of
World War I. His first flight took place in Los Angeles in 1920. Although
theoretically he was being taught to fly, Link was never allowed to touch the
controls, and could only watch as the pilot put the airplane through a series
of complicated maneuvers. Neither this experience, which was the
accepted method of teaching, nor the high cost of flying could dampen
Ed's enthusiasm. His parents did their best to dissuade him since most
barnstormers were viewed as seedy and unreliable characters, but Ed
continued to take lessons and practice in friends' airplanes. In 1926 he
took his first solo flight, and by 1928 was able to convince his mother to
help him buy an airplane¾the first Cessna Model AA. He had already
received a limited rating as a pilot from the Department of Commerce and
was ready to leave his job at the piano company to take on the
responsibility of being a fulltime pilot.



The time Link worked for his father was not wasted, for he gained a
thorough understanding of the mechanisms used in building organs and
the principles of compressed air. In 1924 he filed for his first patent for an
invention which picked lint off player piano rolls. The basement of the shop
afforded him the space he needed to work on another invention¾a
machine that would make it easier to learn to fly.
Link's first aviation trainer was made from parts of an organ and used
compressed air to provide the motion of an airplane in flight. Ed believed
that learning to fly would be less traumatic and considerably less
expensive if beginning students started in a trainer while they were still on
the ground. It took oneandahalf years of experimentation before Link felt
that the controls of the trainer had a response similar to that of a moving
airplane. On April 14, 1929, he filed for a patent, and shortly thereafter
formed the Link Aeronautical Corp. in Binghamton to market the trainer.
Ed Link worked constantly, promoting the use of the trainer as an
educational tool while continuing to improve it with additional
instrumentation. The trainer found early acceptance in amusement parks
as a coinoperated ride, but few people saw its potential for teaching
flying. To this end, Ed Link organized the Link Flying School in 1930,
featuring the Link Trainer as the core of the curriculum. He was so
confident of its capabilities that the school offered its students a
guaranteed learntofly offer for $85. At first this unusual offer generated
interest in the school, but as the Depression deepened, flying became a
luxury few could afford.
Searching for alternatives to teaching, Link spent the early 1930s working
at several small airports in towns near Binghamton. His work typically
included acting as general manager of the airport, servicing airplanes, and
doing any flying that might bring in extra money. In 1931 he married Marion
Clayton, a reporter for a Binghamton newspaper, and she quickly took over
many of the business aspects of Link's enterprises.
Another important person in Ed's career was Charles S. (Casey) Jones, a
wellknown aviator who maintained many connections with the military. In
1932, Jones' company, the J.V.W. Corp., became the exclusive sales





in design and instrumentation of military fighter planes. The first trainer to
reflect the idiosyncrasies of a particular type of airplane was the AT6SNJ,
which was introduced in the early 1940s. Prior to this, trainers had been
modeled on a composite, general airplane rather than on a particular
model. Although generaltype trainers continued to be manufactured, the
future development of military jets dictated that trainers simulate particular
planes as closely as possible.
In addition to the rapidly expanding series of trainers produced by Link
Aviation, Link also oversaw the development of specialized trainers and
aviation instruments. Specialuse trainers included the “Aquatrainer, ” a
prototype which simulated a sea plane, but which was never developed;
gunnery, radar, and automatic pilot trainers; and the Celestial Navigation
Trainer (CNT) which was commissioned by Great Britain in 1939. The
CNT, a bomber crew trainer, was designed with help from P.V.H. Weems,
a noted authority on celestial navigation. Link Aviation also produced a
bubble sextant, an octant, and other navigation aids.
At the end of World War II in 1945, Link was faced with cancellations of
orders, complicated by a glut of surplus trainers on the market. His
concern that this would occur was evident by 1942 when he attempted to
prepare for it by developing new projects to diversify the company. Link
tried to tap the enthusiasm of school children for aviation by developing a
lowcost, general purpose trainer to be used by the School Link program.
He also established a marine division to build boats and a portable,
sectional canoe, called the Linkanoe.
The technology for building and designing trainers was changing rapidly,
and it was hoped that these projects would fill the gap until a new line of
Link Trainers could be engineered and introduced. Due to Link's early
experience in his father's piano company, Link Trainers were based on
pneumatic principles allowing them to move freely to approximate the
motion of a moving airplane. After the war, one of Link Aviation's major
competitors, CurtissWright, developed an electronicallybased, stationary
trainer which relied on instruments to indicate movement. Link Aviation
hurried to improve on this development since the electronic system









The Spanish treasure ship, “Nuestra Señora de la Concepcion”, was
rediscovered in 1978 by Burt Webber and contained a magnificent amount
of treasure, as well as many artifacts.
In 1956, the Links planned two expeditions, both of which were far more
extensive than anything they had attempted before. In May and June, Sea
Diver made a preliminary expedition to Port Royal, Jamaica, in conjunction
with the Institute of Jamaica. Port Royal, which had been a bustling colonial
city and pirate stronghold, was almost completely destroyed in 1692 by an
earthquake and tidal wave. Twothirds of the city slipped into the sandy bay
and was eventually covered with several feet of silt. During this expedition
some of the major landmarks of the old city were uncovered, allowing Link
to begin conducting an accurate survey of the ruined section of Port Royal.
The Links were also invited by the AmericanIsrael Society to explore
some of the ports in Israel to determine if interesting underwater
archaeological sites existed there. In the early fall they flew to Israel and
viewed sites at Caesarea, Acre, and the Sea of Galilee. Caesarea, one of
the major ports of the eastern Mediterranean during the early Roman
Empire, was deemed especially interesting since it was not a natural
harbor, but had been built up by Herod the Great. Ed was intrigued with the
prospect of returning to Israel, but he knew that extensive plans would
have to be made before such an expedition could be undertaken.
Several important changes occurred in 1957 which delayed the Israel
expedition, but became the foundation for Link's future work in ocean
engineering. Foremost among these were the design and construction of
a new, larger boat which could cross the Atlantic. Ed now owned a boat
made especially for underwater research and archaeology which he
equipped with the most advanced instruments available. The boat, named
Sea Diver II, was built in Quincy, Massachusetts, during 1957 and 1958
and promised to be one of the most carefully designed and wellequipped
boats for any kind of diving expedition. Link had little time for diving during
these years, however. In 1957, he ended his retirement and went back to
work as President of General Precision Equipment Corp., a position he
held until May 1959. The second expedition to Port Royal was postponed











comfortably with the pressure found at the depth of two hundred feet. Link
and his backup scientists immediately began planning the next dive¾this
one at four hundred feet.
Before the dive could take place, however, more experimentation
concerning its possible effects was necessary, and modifications and
advances in the SDC and other equipment would have to be made. Link
envisioned executing the dive late in 1963, but he began the testing
immediately. Using several batches of mice, and later a goat in the SDC,
Link studied the response of the animals to extreme pressure and their
subsequent decompression. He also began designing for the divers new
underwater living quarters, more spacious and providing better protection
from the cold than that of which the SDC was capable. The SDC would be
used as an elevator between the underwater house and a new, more
spacious deck decompression chamber (DDC) where the divers would
decompress. These were the component parts of Link's ManinSea
project as he described it to the National Geographic Society research
committee. With them, and the addition of a portable shelter to cover work
areas on the ocean floor, man should be able to live and work for long
periods of time at depths that were heretofore unthinkable.
Ed's plans for a leisurely cruise across the Atlantic in 1963 to search for a
diving site either in Bermuda or off the coast of the United States were
shattered by the sinking of the Thresher, a large U.S. nuclearpowered
submarine, in April 1963. Devastated by the loss, and eager to prevent
such an accident from occurring again, the Navy formed a committee,
known as the Deep Submergence Systems Review Group (DSSRG) to
study the accident. Link was asked to head the industrial and civilian
specialists of the group. He quickly brought Sea Diver back across the
Atlantic and docked her at the Washington Navy Yard while he attended
meetings. This stay in Washington gave Link the opportunity to conduct
further pressure research with mice, watch Navy operations in the
drypressure chambers at the Experimental Diving Unit, and consult with
leaders in the field at the DSSRG meetings. By the time Link finished his
work for the DSSRG in January 1964, he had subjected the mice to a





fourhundredfoot dive. In the spring of 1965 the organization of a new
company was announced: Ocean Systems, Inc., composed of Union
Carbide Corp., General Precision, Inc., and Edwin Link. Many of the
people who helped coordinate the fourhundredfoot dive took positions
with the new company. Link preferred to become a consultant to Ocean
Systems, which left him the freedom to continue living on Sea Diver and
designing new equipment. Ocean Systems, Inc., continued the work
established by the StenuitLindergh dive, and in many ways it was the
appropriate conclusion to Link's own ManinSea program. Starting as a
concept developed and organized by an individual, the work had so
expanded in both scope and organization that it was fitting it should be
carried on by a company. As chief ocean engineering adviser, Link
supervised many modifications of the SPIDSDC system, even while he,
as an individual, was becoming increasingly committed to the use of
independently operated submersibles.
During the summer of 1965, Link helped coordinate the operation of two
innovative submersibles: Alvin,owned by the Woods Hole Oceanographic
Institute; and a small Cubmarine leased to Ocean Systems, Inc. This
experience confirmed his ideas concerning the utility of the vehicles, and
helped him to formulate plans for the submersible he decided to design.
Most submersibles were similar to submarines, except smaller. The inside
pressure was kept at surface levels which eliminated the need for
decompression, but also confined passengers to the interior of the vessel.
Link's proposals were based on his earlier work with the SDC which
allowed divers to leave the chamber to perform whatever work was
necessary. This concept was incorporated into the PerryLink #4 (PL#4)
which was built by Perry Submarine Company in Florida. There were two
separate compartments within the hull of PL#4, joined by a hatch which
could seal them completely apart. The diver's compartment functioned in a
manner similar to the SDC, allowing the regulation of air pressure and
heliox so that divers could actually leave the submersible. When the dive
was completed, the divers returned to their compartment and began



decompression immediately. The pilot's compartment stayed at surface
pressure so that the pilot did not have to undergo decompression, and
was free to leave the submersible when it returned to Sea Diver. PL#4
was launched in �







beyond the limits of the known world,
into the unknowns of outer space and
hydrospace. You believe that the greatest
age of discovery for our planet lies
ahead, and your avionic, astronautic, and
oceanographic inventions have revealed a
continuum of new frontiers for our
future. For your contributions to science
and industry, the State University of New
York takes pride in conferring on you,
Binghamton's foremost native son, the
degree of Doctor of Science.
May 31, 1981
Ed Link lived only a few months longer. On Labor Day, September 7,
1981, he died in his sleep. Although Ed had developed a number of health
problems and had been undergoing treatment for cancer, his friend Harvey
Roehl, visiting the Links that summer, found the patient, not languishing in
bed, but up and around, in good spirits and looking forward to attending a
boat show with his new steamboat, his enthusiasm for trying out new things
undampened. In his energy and originality and his love of the sea, Ed Link
has been compared to Jacques Cousteau. The fact that he did not attain
the same level of “stardom” probably has less to do with his talent and
success than with an essentially shy nature and a dislike of staying put and
being pigeonholed. Despite considerable wealth and formidable
achievements, Ed saw himself essentially as just another one of the guys.
True genius, coupled with true humility and generosity of spirit, earned
loyalty and admiration for Ed Link from people of all ages and walks of life.

Top

Edwin Albert Link:  A Chronological Biography
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1904 Born in Huntington, Indiana, July 26

1910 Moved with parents to Binghamton, New York

1920 Joined Link Piano Co., owned by his father

19271929 Developed first aviation trainer

1929 Formed Link Aeronautical Corp., Binghamton, New York, to market
trainer

1930 Organized Link Flying School, Binghamton, New York

1931 Married Marion Clayton of Ilion, New York

1935 Founded Link Aviation Devices, Inc., Binghamton, New York, to
manufacture instrument trainers; served as President until 1953

1938 Son, William Martin Link, born

1941 Son, Edwin Clayton Link, born

19471972 Served as director of Mohawk (Robinson) Airlines, Inc.

1952 Purchased M.V. Sea Diver I

19531956 Served as Chairman of the Board of Link Aviation, Inc.

1953 Established Link Foundation

1954 Sold Link Aviation, Inc., to General Precision Equipment Corp. of New
York City

1955 Researched the first voyage of Columbus, and headed expeditions to
Haiti, the Bahama Islands, and Silver Shoals

19581959 Served as President of General Precision Equipment Corp.

19581959 Designed and built Sea Diver II

1959 Headed expeditions to Port Royal, Jamaica, and Yucatan, Mexico

19601962 Commanded archaeological expedition to the Mediterranean (Israel,
Greece, Sicily)

1960 Designed and built submersible decompression chamber (SDC)
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1940 and 1970 and documents the continuing importance of E.A. Link in the field of aviation
simulation, his pioneering efforts in underwater archaeology and ocean engineering, and the
increasing sophistication of human interest in the oceans.
Mr. and Mrs. Link divided their collection of Link material between two institutions: the State
University of New York at Binghamton (now known as Binghamton University), and the Roberson
Center for the Arts and Sciences in Binghamton, New York. This division was based on the
goals of each institution, and most of the items that are suitable for exhibit were given to the
Roberson Center. As a result, the Binghamton University Link Collection contains mainly of
photographs, duplicate or xeroxed copies of newspaper and magazine articles, and there are
few artifacts. However, all the correspondence is maintained at Binghamton University, along
with important company documents, such as reports and minutes of meetings, publications, and
advertisements. There is an extensive collection of financial records from the Sea Diver Corp.,
and forms from Link Aviation, Inc., for estimates, requisitions, shipping orders, and the like. The
Link Collection also includes copies of Edwin Link's original engineering diagrams for his
ManinSea program, invaluable for showing the evolution of this concept, and his reports on
archaeological expeditions and ocean engineering developments.
The Link papers are arranged according to the different types of material included within the
collection. The largest, and most important series, contains Link's correspondence. A few letters
written by Ed Link's wife, Marion Clayton Link, and his halfsister, Marilyn C. Link, are also
included in this series. Because Link's business interests frequently grew out of his personal
interests and were usually intertwined with them, it is difficult to separate precisely his business
from his personal correspondence. Therefore, the correspondence is arranged topically to
indicate the evolution and diversity of Link's ideas. Using this approach, two major categories
are: Aviation (19391976), and Oceans (19461979); Organs and Player Pianos (19521970) form
a third, much smaller category. A fourth, Miscellaneous Correspondence (19441981), contains
the remainder of the correspondence. Within these categories, continuity is maintained through
the use of chronological arrangement.
A flood in the Link Aviation, Inc. offices destroyed most of the early files, so there are no papers
prior to 1939, and little information on the development of the early trainers. Also, there is little
personal correspondence included in the collection.
Despite these limitations, the Edwin A. Link papers are a valuable source for historians of the
twentieth century. Link is one of the important figures in aviation and simulation. Cold war
historians will be interested in the informal relationships between Link Aviation, Inc., and the
military establishment. The history of Link Aviation, Inc. will interest local historians because of its
prominent role in the Binghamton area. Those studying the history of science and technology will
also find valuable information in Ed Link's pioneering developments in the oceans. Although other
people and companies have further expanded and ]嘀匀䰀圀䠀̀坠
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use of the oceans and the air.
Register Compiled by
Martha Clark and Marion Hanscom
Revised by Beth Turcy Kilmarx and Jeanne Eichelberger
Sources used in this biography, in addition to the unpublished papers in the Edwin A. Link
Collection, Special Collections University Libraries, State University of New York at Binghamton,
include:
Lloyd L. Kelly, as told to Robert B. parke, The Pilot Maker (Grosset & Dunlap, New York, 1970).
Marion Clayton Link, Sea Diver (University of Miami Press, Coral Gables, Florida, 1964).
Marion Clayton Link, Windows in the Sea (Smithsonian Institution Press, Washington, 1973).
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Description of Series

Correspondence (19391981). Subseries consist of Aviation
(19391976), Oceans (19461979), Organs and Player Pianos
(19521970), and Miscellaneous Correspondence (19441981). The
correspondence in each subseries is separated into incoming and
outgoing and, thereunder, chronologically. Most of the outgoing
correspondence consists of carbon copies, and there are
frequently two copies of each letter.
1  39

Enclosures (19411979)ures (19411979�쀀〄䀀

outgoing ies and MiscellaneoO�
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Proposed curricula. Subseries consist of colleges and universities
where the proposed courses would be taught, and are arranged
alphabetically.
86

Reports and Speeches. Includes reports and speeches by E. A.
Link, as well as by other individuals; however, folders containing
Link's writing are clearly marked. The subseries consist of Aviation
and Oceans. Reports and speeches within them are arranged
alphabetically by subject and, thereunder, chronologically.
87  92

Miscellaneous. Ephemeral material organized according to subject,
arranged alphabetically.
93

Awards. Subseries consist of General, Aviation, and Oceans.
Material is arranged chronologically with the subseries, and
includes membership announcements, citations, inscriptions, and
award certificates.
94

Index
An item index was prepared for one section of the correspondence¾Aviation, outgoing. This was
done on 3 × 5 cards, and is organized alphabetically by the name of the recipient of the letter.
The index includes the author of each letter, the recipient, the date, the number of pages, and
whether there were any enclosures.

Book Collection
That portion of Mr. Link's personal library dealing with aviation has also been given to the



University Libraries of Binghamton University, and is housed in Special Collections, along with
the papers. See Appendix.
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Container List

E.A. Link  Correspondence

Boxes 1  39
Aviation Correspondence
Box 1

Folder 1 Outgoing correspondence  19401942
Folder 2 1943
Folder 3 1944 (Jan.June)
Folder 4 1944 (JulyDec.)
Folder 5 1945 (Jan.May)
Folder 6 1945 (JuneDec.)
Folder 7 1946 (Jan.July)
Folder 8 1946 (Aug.Dec.)
Folder 9 1947 (Jan.May)
Folder 10 1947 (JulyDec.)
Folder 11 1948
Folder 12 1949
Folder 13 1950 (Jan.June)
Folder 14 1950 (JulyDec.)

Box 2
Folder 15 Outgoing correspondence  1951 (Jan.June)
Folder 16 1951 (JulyOct.)
Folder 17 1951 (Nov.Dec.)
Folder 18 1952 (Jan.Mar.)
Folder 19 1952 (Apr.July)
Folder 20 1952 (Aug.Oct.)
Folder 21 1952 (Nov.)
Folder 22 1952 (Dec.)
Folder 23 1953 (Jan.May)
Folder 24 1953 (JuneOct.)
Folder 25 1953 (Nov.Dec.)
Folder 26 1954 (Jan.)
Folder 27 1954 (Feb.Mar.)

Box 3
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Folder 28 Outgoing correspondence  1954 (Apr.)
Folder 29 1954 (May)
Folder 30 1954 (JuneAug.)
Folder 31 1954 (Sept.Oct.)
Folder 32 1954 (Nov.)
Folder 33 1954 (Dec.)
Folder 34 1955 (Jan.)
Folder 35 1955 (Feb.Mar.)
Folder 36 1955 (Apr.Aug.)
Folder 37 1955 (Sept.Oct.)
Folder 38 1955 (Nov.Dec.)
Folder 39 1956 (Jan.Feb.)
Folder 40 1956 (Mar.June)
Folder 41 1956 (JulyAug.)

Box 4
Folder 42 Outgoing correspondence  1956 (Sept.Oct.)
Folder 43 1956 (Nov.Dec.)
Folder 44 1957 (Jan.Feb.)
Folder 45 1957 (Mar.Apr.)
Folder 46 1957 (MayJune)
Folder 47 1957 (JulyOct.)
Folder 48 1957 (Nov.Dec.)
Folder 49 1958 (Jan.)
Folder 50 1958 (Feb.)
Folder 51 1958 (Mar.)
Folder 52 1958 (Apr.May)
Folder 53 1958 (JuneJuly)

Box 5
Folder 54 Outgoing correspondence 1958 (Aug.Sept.)
Folder 55 1958 (Oct.Dec.)
Folder 56 1959 (Jan.Mar.)
Folder 57 1959 (Apr.June)
Folder 58 1959 (JulySept.)
Folder 59 1959 (Oct.Dec.)
Folder 60 1960 (Jan.Apr.)
Folder 61 1960 (MayDec.)
Folder 62 1961 (Jan.Feb.)
Folder 63 1961 (Mar.Apr.)
Folder 64 1961 (MayDec.)
Folder 65 1962 (Jan.Feb.)
Folder 66 1962 (Mar.Dec.)
Folder 67 1963 (Jan.Mar.)
Folder 68 1963 (Apr.Dec.)



Folder 69 1964 (Jan.June)
Folder 70 1964 (JulyDec.)

Box 6
Folder 71 Outgoing correspondence  1965
Folder 72 1966
Folder 73 1967 (Jan.Aug.)
Folder 74 1967 (Sept.Dec.)
Folder 75 1968 (Jan.June)
Folder 76 1968 (JulyDec.)
Folder 77 1969
Folder 78 19701973
Folder 78A 19741981
Folder 79 undated

Box 7
Folder 80 Incoming correspondence  19391940
Folder 81 1941
Folder 82 1942
Folder 83 1943
Folder 84 1944 (Jan.Apr.)
Folder 85 1944 (MaySept.)
Folder 86 1944 (Oct.Dec.)
Folder 87 1945 (Jan.Mar.)
Folder 88 1945 (Apr.June)
Folder 89 1945 (JulySept.)
Folder 90 1945 (Oct.Dec.)
Folder 91 1946 (Jan.May)

Box 8
Folder 92 Incoming correspondence  1946 (JuneDec.)
Folder 93 1947 (Jan.Apr.)
Folder 94 1947 (MayAug.)
Folder 95 1947 (Sept.Dec.)
Folder 96 1948 (Jan.Aug.)
Folder 97 1948 (Sept.Dec.)
Folder #98 1949 (Jan.June)
Folder 99 1949 (JulyDec.)
Folder 100 1950 (Jan.Mar.)
Folder 101 1950 (Apr.June)
Folder 102 1950 (JulyAug.)
Folder 103 1950 (Sept.Dec.)

Box 9
Folder 104 Incoming correspondence  1951 (Jan.Feb.)
Folder 105 1951 (Mar.May)
Folder 106 1951 (JuneSept.)



Folder 107 1951 (Oct.Dec.)
Folder 108 1952 (Jan.Apr.)
Folder 109 1952 (MayJuly)
Folder 110 1952 (Aug.Oct.)
Folder 111 1952 (Nov.Dec.)
Folder 112 1953 (Jan.May)
Folder 113 1953 (JuneSept.)
Folder 114 1953 (Oct.Dec.)
Folder 115 1954 (Jan.Feb.)

Box 10
Folder 116 Incoming correspondence  1954 (Mar.Apr.)
Folder 117 1954 (MayJuly)
Folder 118 1954 (Aug.Oct.)
Folder 119 1954 (Nov.Dec.)
Folder 120 1955 (Jan.Feb.)
Folder 121 1955 (Mar.June)
Folder 122 1955 (JulySept.)
Folder 123 1955 (Oct.Dec.)
Folder 124 1956 (Jan.Feb.)
Folder 125 1956 (Mar.Apr.)

Box 11
Folder 126 Incoming correspondence  1956 (MayJune)
Folder 127 1956 (July)
Folder 128 1956 (Aug.Sept.)
Folder 129 1956 (Oct.Nov.)
Folder 130 1956 (Dec.)
Folder 131 1957 (Jan.Feb.)
Folder 132 1957 (Mar.Apr.)
Folder 133 1957 (MayJuly)
Folder 134 1957 (Aug.)
Folder 135 1957 (Sept.)
Folder 136 1957 (Oct.)
Folder 137 1957 (Nov.Dec.)

Box 12
Folder 138 Incoming correspondence  1958 (Jan.)
Folder 139 1958 (Feb.)
Folder 140 1958 (Mar.May)
Folder 141 1958 (JuneAug.)
Folder 142 1958 (Sept.Dec.)
Folder 143 1959 (Jan.May)
Folder 144 1959 (JuneAug.)
Folder 145 1959 (Sept.Oct.)
Folder 146 1959 (Nov.Dec.)



Folder 147 1960 (Jan.May)
Folder 148 1960 (JuneDec.)
Folder 149 1961 (Jan.Feb.)
Folder 150 1961 (Mar.June)
Folder 151 1961 (JulyDec.)

Box 13
Folder 152 Incoming correspondence  1962 (Jan.Apr.)
Folder 153 1962 (MayDec.)
Folder 154 1963 (JulyDec.) 1964
Folder 155 1963 (Jan.June)
Folder 156 1964
Folder 157 19651966
Folder 158 1967
Folder 159 1968 (Jan.June)
Folder 160 1968 (JulyDec.)
Folder 161 1969
Folder 162 19701976
Folder 163 undated
Oceans Correspondence

Box 14
Oceans Correspondence

Folder 164 Outgoing correspondence  19461948
Folder 165 19491950
Folder 166 1951
Folder 167 1952 (Jan.June)
Folder 168 1952 (JulySept.)
Folder 169 1952 (Oct.Dec.)
Folder 170 1953 (Jan.May)
Folder 171 1953 (JuneSept.)
Folder 172 1953 (Oct.Dec.)
Folder 173 1954 (Jan.Mar.)
Folder 174 1954 (Apr.May)

Box 15
Folder 175 Outgoing correspondence  1954 (JuneSept.)
Folder 176 1954 (Oct.Dec.)
Folder 177 1955 (Jan.)
Folder 178 1955 (Feb.)
Folder 179 1955 (Mar.Apr.)
Folder 180 1955 (MayJuly)
Folder 181 1955 (Aug.Sept.)



Folder 182 1955 (Oct.Dec.)
Folder 183 1956 (Jan.Feb.)
Folder 184 1956 (Mar.Apr.)
Folder 185 1956 (MayJune)
Folder 186 1956 (July)

Box 16
Folder 187 Outgoing correspondence  1956 (Aug.)
Folder 188 1956 (Sept.Oct.)
Folder 189 1956 (Nov.Dec.)
Folder 190 1957 (Jan.Feb.)
Folder 191 1957 (Mar.Apr.)
Folder 192 1957 (May)
Folder 193 1957 (JuneJuly)
Folder 194 1957 (Aug.Oct.)
Folder 195 1957 (Nov.Dec.)
Folder 196 1958 (Jan.Feb.)
Folder 197 1958 (Mar.Apr.)
Folder 198 1958 (MayJuly)
Folder 199 1958 (Aug.Oct.)
Folder 200 1958 (Nov.Dec.)

Box 17
Folder 201 Outgoing correspondence  1959 (Jan.)
Folder 202 1959 (Feb.)
Folder 203 1959 (Mar.)
Folder 204 1959 (Apr.)
Folder 205 1959 (MayJune)
Folder 206 1959 (JulyAug.)
Folder 207 1959 (Sept.)
Folder 208 1959 (Oct.Nov.)
Folder 209 1959 (Dec.)
Folder 210 1960 (Jan.)
Folder 211 1960 (Feb.Mar.)
Folder 212 1960 (Apr.May)
Folder 213 1960 (June)
Folder 214 1960 (JulyAug.)

Box 18
Folder 215 Outgoing correspondence  1960 (Sept.Oct.)
Folder 216 1960 (Nov.)
Folder 217 1960 (Dec.)
Folder 218 1961 (Jan.)
Folder 219 1961 (Feb.)
Folder 220 1961 (Mar.)
Folder 221 1961 (Apr.)



Folder 222 1961 (May)
Folder 223 1961 (June)
Folder 224 1961 (July)
Folder 225 1961 (Aug.Sept.)
Folder 226 1961 (Oct.Nov.)

Box 19
Folder 227 Outgoing correspondence  1961 (Dec.)
Folder 228 1962 (Jan.)
Folder 229 1962 (Feb. 119)
Folder 230 1962 (Feb. 2028)
Folder 231 1962 (Mar.)
Folder 232 1962 (Apr.)
Folder 233 1962 (May 113)
Folder 234 1962 (May 1431)
Folder 235 1962 (June)
Folder 236 1962 (JulyAug.)
Folder 237 1962 (Sept.Oct.)
Folder 238 1962 (Nov.)
Folder 239 1962 (Dec.)

Box 20
Folder 240 Outgoing correspondence  1963 (Jan. 114)
Folder 241 1963 (Jan. 1531)
Folder 242 1963 (Feb.)
Folder 243 1963 (Mar.)
Folder 244 1963 (Apr.)
Folder 245 1963 (May)
Folder 246 1963 (June)
Folder 247 1963 (July)
Folder 248 1963 (Aug.)
Folder 249 1963 (Sept.)
Folder 250 1963 (Oct.Nov.)
Folder 251 1963 (Dec.)

Box 21
Folder 252 Outgoing correspondence  1964 (Jan.Feb.)
Folder 253 1964 (Mar.Apr.)
Folder 254 1964 (MayJune)
Folder 255 1964 (July)
Folder 256 1964 (Aug.)
Folder 257 1964 (Sept.)
Folder 258 1964 (Oct.)
Folder 259 1964 (Nov.)
Folder 260 1964 (Dec.)
Folder 261 1965 (Jan.)



Folder 262 1965 (Feb.)
Folder 263 1965 (Mar.Apr.)
Folder 264 1965 (MayJune)
Folder 265 1965 (July)

Box 22 Outgoing Correspondence  1965 (Aug.)  1966 (Sept.Oct.)
Folder 266 Outgoing correspondence  1965 (Aug.)
Folder 267 1965 (Sept.)
Folder 268 1965 (Oct.)
Folder 269 1965 (Nov.)
Folder 270 1965 (Dec.)
Folder 271 1966 (Jan.)
Folder 272 1966 (Feb.)
Folder 273 1966 (Mar.Apr.)
Folder 274 1966 (MayJune)
Folder 275 1966 (July)
Folder 276 1966 (Aug.)
Folder 277 1966 (Sept.Oct.)

Box 23
Folder 278 Outgoing correspondence  1966 (Nov.)
Folder 279 1966 (Dec.)
Folder 280 1967 (Jan.Mar.)
Folder 281 1967 (Apr.May)
Folder 282 1967 (JuneJuly)
Folder 283 1967 (Aug.)
Folder 284 1967 (Sept.Oct.)
Folder 285 1967 (Nov.Dec.)
Folder 286 1968 (Jan.Feb.)
Folder 287 1968 (Mar.Apr.)
Folder 288 1968 (MayJune)
Folder 289 1968 (JulyAug.)
Folder 290 1968 (Sept.Oct.)
Folder 291 1968 (Nov.Dec.)

Box 24
Folder 292 Outgoing correspondence  1969 (Jan.Apr.)
Folder 293 1969 (MayAug.)
Folder 294 1969 (Sept.Dec.)
Folder 295 1970 (Jan.Mar.)
Folder 296 1970 (G cor�ᄀఀ



Folder 298D 1974
Folder 298E 19761981
Folder 299 undated

Box 25
Folder 300 incoming correspondence  19461948
Folder 301 19491951
Folder 302 1952 (Jan.June)
Folder 303 1952 (JulyDec.)
Folder 304 1953 (Jan.May)
Folder 305 1953 (JuneDec.)
Folder 306 1954 (Jan.Mar✀䠀䘀ᄀఀ



Folder 337 1960 (Mar.)
Folder 338 1960 (Apr.)

Box 28
Folder 339 Incoming correspondence  1960 (MayJune)
Folder 340 1960 (JulyAug.)
Folder 341 1960 (Sept.Oct.)
Folder 342 1960 (Nov.Dec.)
Folder 343 1961 (Jan.)
Folder 344 1961 (Feb.)
Folder 345 1961 (Mar.)
Folder 346 1961 (Apr.)
Folder 347 1961 (May)
Folder 348 1961 (June)
Folder 349 1961 (JulyAug.)
Folder 350 1961 (Sept.Oct.)
Folder 351 1961 (Nov.)

Box 29
Folder 352 Incoming correspondence  1961 (Dec.)
Folder 353 1962 (Jan.)
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From the start Marion was a true partner in more ways than simply being a good wife. Their
friend Dr. Joseph MacInnis in “Remembering Marion, ” a short essay written upon her death,
described theirs as “a unique partnership. Ideas and commitment to those ideas flowed easily
between them. In a seamless way they complemented each other's strengths and
weaknesses.” Once married to Ed, Marion initially took over the business management of his
fledgling enterprises, which included the Link Aeronautical Corporation, Link Aviation Devices,
Inc., and the Link Flying School, featuring the Link Trainer. Over the next few years her practical
business sense helped to keep things in order even as her writing talent helped publicize Ed's
inventions. In 1938 their first child, William Martin was born, followed in 1941 by their second,
Edwin Clayton. By that time World War II was underway, and Link Trainers had become an
important part of the Allied war effort, both in the United States and in Europe. At its peak, Link
Aviation had factories in Binghamton and in Gananoque, Canada, and was able to turn out 80
Link Trainers a week. More than half a million aviators used the Trainers to learn instrument
flying during the war.

Meanwhile, once their children were born, Marion became, for a time, less actively involved in
Ed's professional life. She reemerged as his partner in research in 1953, when he and his
brother, George T. Link, sold the Link company to General Precision Equipment Corp. Ed then
pursued his growing interest in underwater exploration and technology. The Links had taken up
sailing off the coast of Florida and the Bahamas as a relaxing hobby, but in a pattern which
seems to have been typical of their life together, recreation soon became meshed with new
projects, inventions and inquiry, until it was impossible to tell where play ended and work began.

The shift from recreational sailing and scuba diving to serious exploration began with the
discovery of an antique ship's gun in the Bahamas. While investigating the possibility that the
gun might have come from one of Columbus' ships, the Links found themselves caught up in the
whole question of where exactly Columbus landed, where he might have sailed in the New
World, and what exactly had happened to his ship, the Santa Maria. Using a converted shrimp
trawler, Sea Diver, as their base, the Links moved from extensive research on Columbus' travels
to exploration for the remains of other historic ships. As they refined their techniques for
searching out historic artifacts while disturbing the sites as little as possible, Ed began to tinker
anew, designing and redesigning equipment, instruments, vessels and diving bells. Their
reputation spread, they “traded up” to a larger Sea Diver II and were invited to conduct
explorations in other parts of the world, including the Middle East and Jamaica. The enthusiasm
with which Marion embraced her husband's new interest was the more remarkable because,
unlike flying, which she had always loved, diving was, at least initially, terrifying to her.

The Links' sons, William and Clayton, accompanied them on many of their explorations, and
Clayton became a diver and an active participant in his parents' research. In 1973, during a
routine scientific dive in a submersible designed by Ed, the cables of the submersible became
entangled in a shipwreck on the sea bottom, and Clayton and a fellow diver, Albert Stover, died
before they could be rescued. Marion was on the scene, logging messages to and from the















Folder 8 Untitled manuscript (Silver Shoals expedition related), undated
Folder 9 About the Author, undated
Folder 10 An Airman Goes to Sea, undated
Folder 11 Andros Island in the Bahamas, undated
Folder 12 City Love Affair (A Review), undated
Folder 13 Cruising the Bahamas, undated
Folder 14 Deep Diver, undated
Folder 15 Deep Sea Diving is for Fun, undated
Folder 16 Ed Link's ManinSea program, undated
Folder 17 Exploring Israei's Historic Biblical Waters, undated
Folder 18 Exploring the Drowned City of Port Royal, Oct.1, 1959
Folder 19 Flight South, Christmas 1948
Folder 20 From Top to Bottom  the Story of a Second Career, 1962
Folder 21 National GeographicLinkSmithsonian Expedition to Port Royal, undated
Folder 22 Port Royal, undated
Folder 23 Sea Diver, undated
Folder 24 Sea Link, undated
Folder 25 The Silver Shoals, undated
Folder 26 The Spanish Campsite and the 1715 Pirate Plate Fleet Wreck, undated
Folder 27 Thinking it Over, undated
Folder 28 Windows in the Sea book outlines, undated
Folder 29 Windows in the Sea epilogue to Russian edition, undated

Box 2
Folder 30 Sea Diver, undated

Box 3
Folder 31 Sea Diver, undated
PrePublication Materials of Marion Clayton Link

Box 4
Folder 32 Sea Diver specimen pages
Folder 33 Exploring the Drowned City of Port Royal proof sheets
Folder 34 Windows in the Sea proof sheets
Folder 35 Windows in the Sea illustration proof sheets
Folder 36 Windows in the Sea proof sheets (epilogue to Russian edition)

Box 5
Folder 37 Windows in the Sea galley sheets
Manuscripts written by Edwin A. Link and Marion C. Link

Box 6
Folder 38 A New Theory on Columbus's Voyage Through the Bahamas, undated





Folder 56 Speeches by Marion Link
Folder 57 Speech by Edwin A. Link
Folder 58 Sea Diver scripts

M.C. Link  Correspondence
Boxes 810
Caesarea Expedition Correspondence

Folder 59 General correspondence, incoming and outgoing, 19561961
Folder 60 Sponsor correspondence, incoming and outgoing, 1959



correspondence, incoming and outgoing, 1966
Folder 78 Windows in the Sea publication correspondence, incoming and outgoing,
19731976
General Correspondence, Incoming and Outgoing, 19571989, undated

Folder 79
Adams, Alto
Anderson, Eleanor
Balch, William
Bartle, Glenn
Burke, Arleigh
Carey, Hugh
Cassidy, George
Casson, Lionel
Coehen, Mussa
Coffman, F.L.
Duriaux, Anice
Eggers, Melvin
Faculty Women's Club, Harpur College
Folmer, George
Gendle, Betty
Godfrey, Arthur
Goldwater, Barry
Folder 80 Hinman, George
Hogan, Rita
Folder 81 Huston, John
Kloss, Louise
Lennon, Mary
Link, E. Clayton
Latham, Henry
McKeeby, Raymond
Mason, Dave
Peterson, Mendel
Potter, John
Quinn, Michael
Rockefeller, Nelson A.
Saluind, Victor
Segal, Leon
Sugiyama, R. Admiral
Tolley, William
Watson, Thomas J., Jr.
Uematsu, Yukiyo (see Folder 104 for accompanying photo)
Ziebolz, H.



Mary and Dattee (?)
Unidentifiable, undated

M.C. Link Legal Documents
Box 11
Legal Documents

Folder 82 Memo Agreements, between Edwin A. Link and Alexander Karganoff, 19541955
Folder 83 Memorandum of Agreement, Deep Diver, 1969
Folder 84 Assignment (of Sea Diver rights, title, and interest), 1958 Memorandum of
Agreement, Publication Agreement, and Copyright Agreement, Sea Diver, 1972
Folder 85 Letter of Understanding from Sea Diver Corporation, (1961?)
Folder 86 Royalty statements, Windows in the Sea, 19731974
Folder 87 Notes on contract with the Smithsonian Press, undated

M.C. Link  Miscellaneous Items
Box 11
Book Reviews, Advertising Promotions, and Displays

Folder 88 Windows in the Sea book reviews
Folder 89 Sea Diver advertising promotions
Folder 90 Windows in the Sea advertising promotions
Folder 91 Abercrombie & Fitch window display
Awards and Honors Presented to Marion Clayton Link
Folder 92 Awards and honors, 19271993
Marion Clayton Link Endowments
Folder 93 Marion Clayton Link Endowment in Creative Writing at Binghamton University
materials
Folder 93A Marion C. Link electronic library
Memorabilia
Folder 94 Marion C. Link's flying permit, college activity pamphlets, commencement
pamphlet, Christmas cards sent by the Links, lists of addresses, post cards from trip to Japan,
miscellaneous items from Japan, song written for Purser Siessen, letterhead from the Link
Exhibit, 1993 Link trip itinerary to Binghamton University, FIT's Library LINK brochure, Marion C.
Link's obituary and list of files in Link Collections
Folder 95 Expedition notes
Folder 96 Sea Diver Corporation brochure
Folder 97 Conference flyers
Folder 98 Link Organ materials



M.C. Link  Photographs

Box 11

Photographs

Folder 99 Link family
Folder 100 Caesarea expedition
Folder 101 Columbus expedition
Folder 102 Port Royal expedition
Folder 103 Silver Shoals expedition
Folder 104 Miscellaneous (includes Charles Lindbergh, the Uematsu family)

M.C. Link  Journals, Expedition Log Books, and Scrapbooks
Boxes 1213
Journals, Expedition, Log Books, Scrapbooks

Book 1 1926 Ready Reference Diary
Book 2 1929 Diary
Book 3 My Trip Abroad, 19361938 expedition log books
Book 4 Columbus/Santa Maria expedition log book, 1955
Book 5 Columbus/Silver Shoals expedition log book, 1955
Book 6 Bermuda/Port Royal expedition log book, 1959
Book 7 Caesarea expedition log book, 1960
Book 8 Caesarea expedition log book, 1961
Book 9 Sicily expedition logbook, undated
Book 10 Sicily expedition log book, 19621969
Book 11 Greece expedition log book, undated scrapbooks
Book 12 College scrapbook
Book 13 Trip to Japan scrapbook (see Folder 104 for photographs)
Book 14 Autograph book
Transcripts of Marion Clayton Link's Journals

Box 13
Folder 105 My Trip Abroad, 19361938 journal entries, 19521955
Folder 106 Journal entries, 19561962
Folder 107 Journal entries, 19631973

M. C. Link  Expedition Research Materials



Box 14
Caesarea, Port Royal, and Columbus Expedition Research Materials

Folder 108 Articles, maps, and reports
Folder 109 Translations of biblical references, bibliographies, and notes
Folder 110 Exhibit brochures and articles, post card, and Port Royal expedition research
materials
Folder 111 Excerpts from 17th and 18th century books about Port Royal/Columbus
expedition research materials
Folder 112 Translations of excerpts from Columbus's first voyage journal
Folder 113 Miscellaneous notes
Silver Shoals Expedition Research Materials
Folder 114 Articles, bibliographies, maps, and miscellaneous notes

M. C. Link  News Releases, Newsletters, Pamphlets, and Periodical
Articles
Box 14
News (Press) Releases

Folder 115 National Geographic News Bulletin, May 1, 1959
Smithsonian Institution, April 18, 1955
University of Miami, February 15, 1965
Newsletters
Folder 116 title unknown, 1959
Binghamton Chamber of Commerce, 1959
Friends of the Miami Dade Library, 1982
Historical Association of Southern Florida, 1959
Link Field Service, 1960
Syracuse University Alumni, Spring 1959
Pamphlets
Folder 117 Link: The Story of the Link Orchestral Organ, Roberson Center for the Arts and
Sciences: Binghamton, N.Y., no date
Folder 118 Linkanoe, by Philip Carey. Roberson Center for the Arts and Sciences:
Binghamton, N.Y. 1986
Periodical Articles
Folder 119 The Busiest Link. Time, September 1958
Divers and Diggers Uncover Treasures in the Holy Land. Life, no date
Diving for Shipwrecks is this Family's Hobby. Family Weekly Magazine, January 29, 1956
Ed Link¾The `Pilot' Maker. Gazette, Summer 1985
Edwin Link: the Triumphs and Tragedies in One Man's Quest to Launch ManinSea. Skin Diver,
November 1973









Foundation, though later years include some other materials. The statements are arranged
chronologically.
Annual Reports are arranged chronologically.
Board of Trustees and Technical Assistance Board subseries consist of the Foundation's
insurance policies and invoices arranged chronologically, materials related directly to the board
itself, and foundation brochures. The board materials are letters of resignation and press
releases announcing board changes, arranged chronologically; short biographies of board
members, arranged alphabetically; and photographs of Richard Couper, Stuart McCarty, and
Brian Thompson. The brochures consist of the Link Foundation Graduate Fellowships brochure
and the Link Foundation brochure. The Graduate Fellowships brochure has photographs of the
fellows through 1963 and a brief description of the program (6 copies). The Link Foundation
brochure contains a brief history of the foundation, its policies, programs, and application
procedure (15 copies).

Taxes. Subseries consist of Tax Status (1955), Income Taxes
(19541994), and Withholding (1954, 19821991).
19
Tax Status (1955) subseries consists of IRS correspondence confirming Link Foundation tax
exempt status.
Income Taxes (19541994) subseries consists of income tax returns and correspondence
relating to income tax. Documents are arranged chronologically. Returns for 1958, 19701973,
19751982, and 1991 are missing.
Withholding (1954, 19821991) subseries consists of correspondence, returns, and forms
pertaining to employee tax withholding. Documents are arranged chronologically.

Banking. Subseries consist of Checking Account Statements (July
1986  June 1991), Investment Portfolios (31 March  30 June 1995),
and Paid Invoices (July 1987  June 1991.
20
Checking Account Statements (July 1986  June 1991) subseries consists of statements and
cancelled checks for the Link Foundation Board of Trustees checking account. Documents are
arranged chronologically.
Investment Portfolios (31 March  30 June 1995) subseries consists of investment portfolio
statements for three investment accounts with the Chase Manhattan Bank, N. A.
Paid Invoices (July 1987  June 1991) subseries consists of invoices for office expenses for the
Link Foundation. Documents are arranged chronologically.



Container List

Link Foundation  Correspondence
Box 12
Correspondence

Folder 1 General correspondence, 1953
Folder 1A General correspondence, 1970
Folder 2 General correspondence, 1991
Folder 2A General correspondence, 1992
Folder 3 General correspondence, 1993
Folder 4 General correspondence, 1994
Folder 4A General correspondence, 1995
Folder 4B General correspondence, 1998

Scholarship and Fellowship Correspondence

Folder 5 General correspondence, 19751994
Folder 6 Fellowship mailing lists, 19561978
Grant Inquiries

Folder 7 1990
Folder 8 1991 (JuneAugust)
Folder 9 1991 (SeptemberDecember)
Folder 10 1992 (JanuaryApril)
Folder 11 1992 (MayAugust)
Folder 12 1992 (SeptemberDecember)
Folder 13 1993 (JanuaryMay)
Folder 14 1993 (JuneDecember)
Folder 15 1994 (JanuaryMarch)
Folder 16 1994 (AprilDecember)

Link Foundation  Scholarships and Fellowships
Boxes 35
Scholarships

Folder 17 Angel Flight Scholarship recipients
Folder 18 Galen Edney Scholarship recipients





Gladstones, Willaim
Gregory, Anthony

Folder 23
Haelsig, Richard
Hall, John
Hancock, James
Hanten, Edward
Hass, Philip
Herrelko, David
Heward, Lynn
Hinckley, Thomas
Hoffman, Keith
Holm, Jan
Howell, John

Folder 24
Irwin, Robert
Jones, Julian
Kamlet, Arthur
Kauffman, Charles William (Bill)
Kindle, James
Kitchin, David
Knoke, Gerald
Konrad, John
Koenig, Henry
Kripowicz, John
Kristianson, Bryant
Kyriakides, Stelios

Box 4
Folder 25
Larimer, Stanley
Lee, James
Leonelli, Leo
Liechti, Kenneth
Macinnes, Joseph
Matthew, George
McDonell, John
McGill, Emmett
Miller, Alan
Miller, G. Kirby
Moeller, Kelvin



Mummert, Vernon

Folder 26
Noll, Christopher
Ohlendorf, Robert
Oppenheim, Lee
Pierson, Bion
Plotkin, Louis
Pollard, David
Randall, Bruce
Randall, Robert
Rankin, John (Joanna)
Richardson, Gordon
Rizk, Madgi
Rizzo, Joel
Robinson, Alfred
Ross, John

Folder 27
Sander, Ronald
Sarohia, Virendra
Scharf, Daniel
Schlee, Frank
Schummers, John
Sharkey, James
Simmons, Warren
Simpson, James
Smith, Glenn
Sotirin, Barbara
Suarez, Robert
Sullivan, Donald

Folder 28
Tasker, Peter
Taylor, Robert
Teague, Joel
Thompson, Judy
Thomsen, Michelle
Timmons (Faison), Karen
Torvik, Peter
Travis, Robert
Valdonio, Giulio
Vetuschi, Phillip





Liu, Bin
Loewenberg, Michael
Logsdon, Boyce
Logmire, Ellen
Lynd, Lee
Majumder, Sabir
Marsh, John
Mattern, Duane
McKown, Jeffrey
Mullins, Charles

Folder 34
Richards, Robert
Rosen, Marc
Rovnyak, Steven
Saumon, Didier
Segar, Peter
Selinger, Robin
Selvidge, Maureen
Schlosser, Paul
Smith, C. Michael
Tobiason, John
Wang, Wililiam
Zarkanitis, Solon
Institution Energy Fellowship Recipients

Folder 35 University of Rochester

Link Foundation  Grants
Boxes 68
List of Grants Paid

Folder 36 Grants paid (1957)
Folder 37 Grants paid (19841988)
Folder 38 Grants paid (19901991)

Grant Recipients for 1983
Folder 39 Pilot Club of Indian River County, Vero Beach
Folder 40 University of Rochester

Grant Recipients for 1984



Folder 41 Center for the Arts, Inc., Vero Beach
Folder 42 Florida Atlantic University
Folder 43 Florida Foundation for Future Scientists
Folder 44 Florida Institute of Technology
Folder 45 Hamilton College
Folder 46 Harbor Branch Foundation, Inc.
Folder 47 Marine Technology Society
Folder 48 Pilot Club of Indian River County, Vero Beach
Folder 49 Oregon State University
Folder 50 Roberson Center of the Arts & Sciences
Folder 51 Thousand Islands Shipyard Museum
Folder 52 Undersea Medical Society, Inc.
Folder 53 United Way of Broome County, Inc.
Folder 54 University of Illinois, Institute of Aviation
Folder 55 University of Rochester (supplement to 1983 grant)
Folder 56 University of Rochester (TAB)
Folder 57 University of Rochester (student grant)
Folder 58 Woodrow Wilson National Fellowship Foundation

Grant Recipients for 1985
Folder 59 Florida Atlantic University
Folder 60 Florida Foundation for Future Scientists
Folder 61 Florida Institute of Technology
Folder 62 Hamilton College
Folder 63 Harbor Branch Foundation, Inc.
Folder 64 Oregon State University
Folder 65 Pilot International Foundation, Inc.
Folder 66 Roberson Center for the Arts & Sciences
Folder 67 Thousand Islands Shipyard Museum
Folder 68 Undersea Medical Society, Inc.
Folder 69 United Way of Broome County, Inc.
Folder 70 University of Illinois
Folder 71 University of Illinois, Institute of Aviation
Folder 72 University of Rochester
Folder 73 University of Rochester (student grant)
Folder 74 Woodrow Wilson National Fellowship Foundation
Grant Recipients for 1986

Box 7
Folder 75 Florida Atlantic University
Folder 76 Florida Institute for Future Scientists
Folder 77 Florida Institute of Technology
Folder 78 Hamilton College



Folder 79 Harbor Branch Foundation, Inc.
Folder 80 Pilot International Foundation, Inc.
Folder 81 Roberson Center for the Arts & Sciences
Folder 82 Thousand Islands Shipyard Museum
Folder 83 Undersea Medical Society, Inc.
Folder 84 United Way of Broome County, Inc.
Folder 85 University of Rochester
Folder 86 University of Rochester (student grant)
Folder 87 Woodrow Wilson National Fellowship Foundation

Grant Recipients for 1987
Folder 88 Florida Foundation for Future Scientists
Folder 89 Florida Institute of Technology
Folder 90 Harbor Branch Oceanographic Institution
Folder 91 Harbor Branch Oceanographic Institution (Marine Sciences)
Folder 92 Hamilton College
Folder 93 Mare Nostrum Foundation
Folder 94 Pilot Club of Indian River County, Vero Beach
Folder 95 Thousand Islands Shipyard Museum
Folder 96 Undersea and Hyperbaric Medical Society, Inc.
Folder 97 United Way of Broome County, Inc.
Folder 98 University of Rochester (fellowship program)
Folder 99 University of Rochester (conference)
Folder 100 Woodrow Wilson National Fellowship Foundation

Grant Recipients for 1988

Folder 101 Antique Boat Museum (formerly tThe Thousand Island Shipyard Museum)
Folder 102 Florida Foundation for Future Scientists
Folder 103 Florida Institute of Technology
Folder 104 Hamilton College
Folder 105 Harbor Branch Oceanographic Institution
Folder 106 Harbor Branch Oceanographic Institution (summer intern program)
Folder 107 Undersea and Hyperbaric Medical Society, Inc.
Folder 108 United Way of Broome County, Inc.
Folder 109 University of Rochester
Folder 110 Vero Beach High School Student Scholarship
Folder 111 Woodrow Wilson National Fellowship Foundation

Grant Recipients for 1989
Box 8
Folder 112 Florida Foundation for Future Scientists
Folder 113 Harbor Branch Oceanographic Institution



Folder 114 Harbor Branch Oceanographic Institution (telerobotic simulator)
Folder 115 Roberson Center for the Arts & Sciences
Folder 116 Roberson Center for the Arts & Sciences (intern program)
Folder 117 Undersea and Hyperbaric Medical Society, Inc.

Grant Recipients for 1989
Folder 118 United Way of Broome County, Inc.
Folder 119 University of Michigan
Folder 120 Vero Beach High School Student Scholarship

Grant Recipients for 1990
Folder 121 Florida Foundation for Future Scientists
Folder 122 Harbor Branch Oceanographic Institution
Folder 123 Harbor Branch Oceanographic Institution (fellowships)
Folder 124 Harbor Branch Oceanographic Institution (summer intern program)
Folder 125 Harbor Branch Oceanographic Institution (research grant)
Folder 126 Harbor Branch Oceanographic Institution (science fair)
Folder 127 Roberson Center for the Arts & Sciences
Folder 128 United Way of Broome County, Inc.
Folder 129 University of Michigan
Folder 130 University of Rochester
Folder 131 Vero Beach High School Student Scholarship

Grant Recipients for 1991

Folder 132 Harbor Branch Oceanographic Institution
Folder 133 Harbor Branch Oceanographic Institution (student scholarships)
Folder 134 Roberson Center for the Arts & Sciences
Folder 135 Roberson Center for the Arts & Sciences (supplement)
Folder 136 University of Central Florida
Folder 137 University of Central Florida (simulation grant)
Folder 138 University of Rochester (TAB)
Folder 139 University of Rochester (conference)

Grant Recipients for 1995
Folder 140 Roberson Museum and Science Center
Folder 141 University of Central Florida

Link Foundation  Board of Trustees and Technical Assistance
Board



Boxes 9  15
Board of Trustees and Technical Assistance Board (TAB) Supplemental Meeting Minutes for
1954  1959

Folder 142 Board of Trustees, Feb. 4, 1954
Folder 143 Board of Trustees, May 5, 1954
Folder 144 Board of Trustees, May 12, 1954
Folder 145 Board of Trustees, Oct. 4, 1954
Folder 146 Board of Trustees and Technical Assistance Board, Dec. 18, 1954
Folder 147 Technical Board of Assistance, Jan. 6, 1955
Folder 148 Board of Trustees and Technical Assistance Board, Aug. 1, 1955
Folder 149 Board of Trustees and Technical Assistance Board, Dec. 17, 1955
Folder 150 Board of Trustees, Investment Committee, Aug. 9, 1956
Folder 151 Board of Trustees, Investment Committee, Aug. 16, 1956
Folder 152 Board of Trustees and Technical Assistance Board, Oct. 22, 1956
Folder 153 Board of Trustees and Technical Assistance Board, Dec. 17, 1956
Folder 154 Board of Trustees, Sept. 16, 1957
Folder 155 Board of Trustees, Dec. 17, 1957
Folder 156 Board of Trustees, Dec. 17, 1958
Board of Trustees and Technical Assistance Board (TAB) Supplemental Meeting Minutes for
1960  1969

Folder 157 Board of Trustees (?), May 11, 1960
Folder 158 Board of Trustees and Technical Assistance Board, Dec. 17, 1960
Folder 159 Technical Assistance Board, May 20, 1961
Folder 160 Board of Trustees and Technical Assistance Board, Dec. 18, 1961
Folder 161 Technical Assistance Board, March 31, 1962
Folder 162 Board of Trustees and Technical Assistance Board, Dec. 1, 4, 1962
Folder 163 Technical Assistance Board, Dec. 6, 1963
Folder 164 Technical Assistance Board, Dec. 17, 1964



Box 10
Folder 176 Board of Trustees, June 17, 1970
Folder 177 Board of Trustees and Technical Assistance Board, Dec. 6, 9, 1970
Folder 178 Board of Trustees, June 17, 1971
Folder 179 Board of Trustees and Technical Assistance Board, Dec. 5, 1971
Folder 180 Board of Trustees and Technical Assistance Board, Dec. 2, 1972
Folder 181 Technical Assistance Board, Sept. 16, 1973
Folder 182 Board of Trustees and Technical Assistance Board, Dec. 12, 1973
Folder 183 Board of Trustees, June 20, 1974
Folder 184 Board of Trustees and Technical Assistance Board, Dec. 15, 1974
Folder 185 Board of Trustees, June 18, 1976
Folder 186 Board of Trustees and Technical Assistance Board, Dec. 12, 1976
Folder 187 Board of Trustees, June 16, 1977
Folder 188 Board of Trustees and Technical Assistance Board, Dec. 11, 1977
Folder 189 Board of Trustees, June 15, 1978
Folder 190 Board of Trustees and Technical Assistance Board, Dec. 9, 1978
Folder 191 Board of Trustees, June 21, 1979
Folder 192 Board of Trustees and Technical Assistance Board, Dec. 15, 1979
Board of Trustees and Technical Assistance Board (TAB) Supplemental Meeting Minutes for
1980  1984

Box 11
Folder 193 Board of Trustees, June 19, 1980
Folder 194 Board of Trustees and Technical Assistance Board, Jan. 10, 1981
Folder 195 Board of Trustees, June 18, 1981
Folder 196 Board of Trustees and Technical Assistance Board, Jan. 23, 1982
Folder 197 Board of Trustees, June 17, 1982
Folder 198 Board of Trustees and Technical Assistance Board, Jan. 15, 1983
Folder 199 Technical Assistance Board, June 22, 1983
Folder 200 Board of Trustees, June 23, 1983
Folder 201 Board of Trustees and Technical Assistance Board, Jan. 21, 1984
Folder 202 Board of Trustees, June 22, 1984
Folder 203 Technical Assistance Board, June 22, 1984
Board of Trustees and Technical Assistance Board (TAB) Supplemental Meeting Minutes for
1985  1986

Box 12
Folder 204 Board of Trustees and Technical Assistance Board, Jan. 26, 1985
Folder 205 Board of Trustees and Technical Assistance Board, June 20, 1985
Folder 206 Board of Trustees and Technical Assistance Board, Jan. 18, 1986
Folder 207 Board of Trustees, June 20, 1986
Board of Trustees and Technical Assistance Board (TAB) Supplemental Meeting Minutes for



1987  1988

Box 13
Folder 208 Board of Trustees and Technical Assistance Board, Jan. 1617, 1987
Folder 209 Financial Report, June 30, 1987
Folder 210 Board of Trustees, Sept. 18, 1987
Folder 211 Technical Assistance Board, Jan. 21 ?, 1988
Folder 212 Board of Trustees, Jan. 23, 1988
Folder 213 Board of Trustees, June 15, 1988
Folder 214 Technical Assistance Board, June 15, 1988
Board of Trustees and Technical Assistance Board (TAB) Supplemental Meeting Minutes for
1989  1990

Box 14
Folder 215 Board of Trustees and Technical Assistance Board, Jan. 2021 1989
Folder 216 Board of Trustees, Jan. 21, 1989
Folder 217 Board of Trustees and Technical Assistance Board, June 14, 1989
Folder 218 Board of Trustees, June 14, 1989
Folder 219 Board of Trustees, Jan. 20, 1990
Folder 220 Board of Trustees, Jan. 20, 1990
Folder 221 Board of Trustees and Technical Assistance Board, June 29, 1990
Board of Trustees, 19531983

Box 14A
Board of trustees, 1953  1983
Board of Trustees and Technical Assistance Board (TAB) Membership

Box 15
Folder 222 Board of Trustees and Technical Assistance Board, general liability and nonauto
insurance, 1988  1994
Folder 223 Trustees and TAB liability insurance, 19881991
Folder 224 Trustees and TAB liability insurance, 19921994
Folder 225 Trustees and TAB honesty bond insurance, 19881993
Folder 226 Membership acceptanceѰ倀、偔nca Ѱ偆eÌ bԜ93





Folder 264 Audit and financial statements, June 30, 1987
Folder 265 Audit and financial statements, June 30, 1988
Folder 266 Audit and financial statements, June 30, 1989
Folder 267 Audit and financial statements, June 30, 1990
Folder 268 Audit and financial statements, June 30, 1991
Folder 269 Audit and financial statements, June 30, 1992  June 30, 1993

Link Foundation  Annual Reports (19541973)
Box 18
Annual Reports

Box 18
Box Folder Contents
Folder 270 Annual Report, 1954
Folder 271 Annual Report, 1955
Folder 272 Annual Report, 1956
Folder 273 Annual Report, 1957
Folder 274 Annual Report, 1958
Folder 275 Annual Report, 1959
Folder 276 Annual Report, 1960
Folder 277 Annual Report, 1961
Folder 278 Annual Report, 1962
Folder 279 Annual Report, 1963
Folder 280 Annual Report, 1964
Folder 281 Annual Report, 1965
Folder 282 Annual Report, 1966
Folder 283 Annual Report, 1967
Folder 284 Annual Report, 1968
Folder 285 Annual Report, 1969
Folder 286 Annual Report, 1970
Folder 287 Annual Report, 1971
Folder 288 Annual Report, 1972



Folder 291 Link Foundation brochures

Newspaper Clippings and Press Releases
Folder 291A Editorials about Sea Link tragedy
Folder 291B Press releases
Folder 291C StoverLink Memorial fund press release

Publications
Folder 291D The Story of the link Foundation; LINK

Link Foundation  Taxes
Box 19
Taxes

Folder 292 Tax Status, 1955
Folder 293 Income Taxes, Returns and correspondence, 19541959



Box 20
Banking

Box 20
Box Folder Contents
Folder 315 Checking Account Statements, July 1986  June 1987
Folder 316 Checking Account Statements, July 1987  June 1988
Folder 317 Checking Account Statements, July 1988  June 1989
Folder 318 Checking Account Statements, July 1989  June 1990
Folder 319 Checking Account Statements, July 1990  June 1991
Folder 320 Investment Portfolios, March 31, 1995  June 1995
Folder 321 Paid Invoices, July 1987  June 1988
Folder 322 Paid Invoices, July 1988  June 1989
Folder 323 Paid Invoices, July 1989  June 1990
Folder 324 Paid Invoices, July 1990  June 1991
Folder 325 General Ledger, June 30, 1955  June 30 1962

The LinkHughes Collection
The photos on the preceding page (clockwise from top) show testing of model helicopters during
World War II, as well as a variety of early Link enterprise sites.
The LinkHughes Collection

Scope and Content Note
The collection referred to as the LinkHughes Collection was acquired in 1996 after Hughes
Training, Inc., decided to microfilm its historical records and retain only the microfilm copy. The
originals of the microfilmed documents relevant to Binghamton's Link collections were offered to
Binghamton University Libraries and accepted with gratitude.
The LinkHughes Collection occupies 26 boxes, or approximately 9 cubic feet, and consists of 5,
000 pieces. Categories of businessrelated documents include records of business
transactions, minutes of meetings, contracts, certificates of incorporation, company
photographs, correspondence (19431946) relating to the Canadian plant, and newspaper
clippings. Documents and newspaper clippings pertaining to the Link family are also included.
Hughes Training, Inc. also provided copies of the microfilm and one diskette of all the documents
that it donated to both Binghamton University, and the Smithsonian Institution. However, it should
be noted that the substantial photographic collection consisting of early Link trainers,
manufacturing plants, and employees was not microfilmed by Hughes Training, Inc.

Description of Series

Contracts, U. S. Military (19371941). Subseries consists of U.S.



Army and U.S. Navy contracts for trainers, along with pertinent
correspondence. The subseries contains the contractor's copies
of the contracts. The incoming correspondence is mostly originals
and the outgoing correspondence consists mostly of carbon
copies. The documents are arranged chronologically.
1
Contracts, WalshHealey Labor Act (19371938). Subseries consists of original contract
documents for trainers and the correspondence pertaining to the elimination of the stipulations of
the WalshHealey Labor Act from contract NOs58968. The correspondence in this subseries is
primarily carbon copies.

Contracts, U.S. Civilian (19351941). Subseries consists of original
purchase orders for trainers from U.S. airlines and aviation
schools. The purchase orders in this subseries are arranged
alphabetically by airline, or school and, thereunder,
chronologically. There is a carbon copy of one contract in this
subseries.
2
Contracts, Foreign Government/Military (19341941). Subseries consists of original purchase
orders and copies of contracts for trainers from foreign governments. The documents in this
subseries are arranged alphabetically by nation and, thereunder, chronologically.
Contracts, Foreign Civilian (19371941). Subseries consists of original purchase orders for
trainers from foreign airlines. The documents in this subseries are arranged alphabetically by
airline, or purchasing agent and, thereunder, chronologically.
Correspondence. Subseries consists of Canadian Plant Correspondence (19381944), British
Correspondence (19371942), and Service Department Correspondence (19381944). The
correspondence in these subseries is mostly originals of incoming and carbon copies of
outgoing correspondence. The documents are arranged chronologically.



and bills of lading. The correspondence in these subseries is
mostly originals of incoming and carbon copies of outgoing
correspondence. The other documents are mostly carbon copies.
The documents are arranged chronologically.
34

Instruments (19371954). Subseries consists of specifications and
correspondence pertaining to navigational instruments and trainer
components manufactured by Link Aviation Devices, Inc. The
subseries is arranged alphabetically by instrument, subdivided
into specifications and correspondence and, thereunder, arranged
chronologically. Most documents in this subseries are carbon
copies, with some originals and some handwritten design notes.
5

Trainers (19401967). Subseries consists of correspondence,
specifications, and manuals for Link Trainers. The subseries is
arranged alphabetically by trainer, subdivided into specifications,
correspondence, and manuals and, thereunder, arranged
chronologically. Most documents in this subseries are carbon
copies, with some originals and some handwritten design notes.
6

Patents. Subseries consist of Proofs of Patent (P. W. Jensen),
Infringement Indemnity Clause (1943), Royalties (19431945),
Royalty Adjustment (19431944), and Licensing (19421962).
78
Proofs of Patent (P.W. Jensen). Subseries consists of specifications and registered mail
cancellations proving originality of patents held by P. W. Jensen.
Infringement Indemnity Clause (1943). Subseries consists of correspondence relating to Link
Aviation Devices's objections to this clause in government contracts. The correspondence is
arranged chronologically. The correspondence in this subseries is mostly originals of incoming
and carbon copies of outgoing correspondence.



Royalties (19431945). Subseries consists of correspondence relating to royalties due Edwin A.
Link, and others, for patents held. The correspondence is arranged chronologically. The
correspondence in this subseries is mostly originals of incoming and carbon copies of outgoing
correspondence.
Royalty Adjustment (19431944). Subseries consists of correspondence, legal arguments, and
hearing proceedings relating to the adjustment of royalties due Edwin A. Link, and others. With
the exception of the legal arguments, which are filed separately, the documents in this
subseries are arranged chronologically. The correspondence in this subseries is mostly
originals of incoming and carbon copies of outgoing correspondence.
Licensing (19421962). Subseries consists of correspondence and carbon copies of licenses
relating to patents used in Link trainers. The licensing agreements with individuals are arranged
chronologically. The agreements with other companies are arranged alphabetically by company
and, thereunder, chronologically. The correspondence in this subseries is mostly originals of
incoming and carbon copies of outgoing correspondence.

Contract Renegotiation. Subseries consists of Correspondence
(19421947), Miscellaneous, Publications (Government), and
Publications (Industry and Media).
9
Correspondence (19421947). Subseries consists of incoming and outgoing correspondence
relating to the renegotiation of government war contracts. The correspondence is arranged
chronologically. The correspondence in this subseries is primarily originals of incoming and
carbon copies of outgoing correspondence.
Miscellaneous. Subseries consists of essays on contract renegotiation by various authors.
These are mostly carbon copies and are arranged alphabetically by title, and thereunder
chronologically.
Publications (Government). Subseries consists of articles published on behalf of the U.S.
government mostly supporting contract renegotiation. These original copies are arranged
alphabetically by title.
Publications (Industry and Media). Subseries consists of articles published on behalf of industry
mostly against contract renegotiation. These original copies are arranged alphabetically by title
and, thereunder, chronologically.

Excess Profits Tax Relief (19431950). Subseries consists of
correspondence relating to Link Aviation Devices, Inc. and Link
Aviation, Inc. attempting to recoup tax moneys paid. The
correspondence is arranged chronologically. The correspondence
in this subseries is mostly originals of incoming and carbon



copies of outgoing correspondence.
10
Cost Comparison. Subseries consists of Military (1946), Commercial Aviation (1944), American
Flyers (19431944), and Spartan School of Aeronautics (1944).
Military (1946). Subseries consists of copies of an army press release. Also contained in this
subseries is an essay from the Navy Research Center.
Commercial Aviation (1944). Subseries consists of correspondence with several aviation
schools. The correspondence is arranged alphabetically by school, and thereunder
chronologically. The correspondence in this subseries is mostly originals of incoming and
carbon copies of outgoing correspondence. Also contained in this subseries are copies of the
forms sent to the schools and an issue of Civil Aeronautics Journal.
American Flyers (19431944). Subseries consists of correspondence and cost comparison
records of the American Flyers aviation school. The documents are arranged chronologically.
The records are mostly carbon copies. The correspondence in this subseries is mostly
originals of incoming and carbon copies of outgoing correspondence.
Spartan School of Aeronautics (1944). Subseries consists of correspondence and cost
comparison records of the Spartan School of Aeronautics. The documents are arranged
chronologically. The records are mostly carbon copies. The correspondence in this subseries is
mostly originals of incoming and carbon copies of outgoing correspondence.

Link Aviation, Inc. Subseries consist of Accounting System (1948),
Brochures, Industrial Relations (19431969), Insurance (1953), Plant
Appraisal (19521953), Trainers and Simulators (19291973), and
Board of Directors, Executive Committee and Stockholders
(Minutes of Meetings, 19351954).
1112
Accounting System (1948). Subseries consists of correspondence relating to proposed
changes in Link Aviation, Inc.'s accounting system. Original and carbon copy documents are
arranged chronologically.
Brochures. Subseries consists of original copies of company brochures for Link Aviation, Inc.
products arranged alphabetically.
Industrial Relations (19431969). Consists of documents relating to Link employees. Contained
in this subseries are employee handbooks and brochures for various employee benefits.
Documents in this subseries are arranged alphabetically and, thereunder, chronologically.
Insurance (1953). Subseries consists of 1953 “Report for Insurance Coverage.”
Plant Appraisal (19521953). Subseries consists of carbon copies of plant appraisals arranged
alphabetically by plant and, thereunder, chronologically.
Trainers and Simulators (19291973) subseries consists of lists of trainer deliveries and
descriptions of Link trainers and simulators.



Board of Directors, Executive Committee and Stockholders (Minutes of Meetings, 19351954)
subseries consists of photo and mimeograph copies of the Link Aviation Devices, Inc. and the
Link Aviation, Inc. Minute Book arranged chronologically.

General Precision, Inc., Board of Directors and Executive
Committee (19601967). Subseries consists of mimeograph and
carbon copies of meeting minutes arranged chronologically.
13

Subsidiary Boards of Directors. Subseries consists of
mimeograph and carbon copies of meeting minutes arranged
alphabetically by company name and, thereunder, chronologically.
14
Company Histories. Subseries consists of histories of the development of Link Aviation and
related companies. The subseries is arranged alphabetically by company and, thereunder,
alphabetically by subject. Also contained in this subseries is Factory Shipping Order No. 1 (03
January 1941).

Events. Subseries consists of documents and correspondence
relating to planned Link Aviation, Inc. events. The subseries is
arranged chronologically. The correspondence in this subseries is
largely originals of incoming and carbon copies of outgoing
correspondence arranged chronologically and, thereunder,
alphabetically; incoming by writer, outgoing by recipient. Contained
within this subseries are envelopes bearing the 50th Anniversary
of Simulated Flight postal cancellation stamp.
15

Biographical Data. Subseries consists of vital statistics,
biographies, and biography related documents. The documents are
arranged alphabetically by person and, thereunder, alphabetically
by title, except for the biographies of Edwin A. Link which are



arranged chronologically.
16
Miscellaneous. Subseries consists of a copy of Navy security procedures, a list of artwork used
on Link Division calendars from 19731993, a packet of information on photographic color
printing, and anonymous handwritten notes found in a copy of Edwin A. and Marion C. Link's
monograph, A New Theory On Columbus's Voyage Through The Bahamas.

Photographs. Photographs are arranged by subject.
1719

Ledgers. Ledgers are arranged chronologically.
2021

Scrapbooks. Scrapbooks are arranged chronologically.
2225

Newspaper Clippings. Newspaper clippings are arranged by
subject, and thereunder alphabetically by title. This subseries also
contains drawings pertaining to the Crooked Lake Fur, Fin, and
Feather Club and blueprints of the workstation layout of the
Hillcrest plant (Plant 1) and oversized photographs.
26

Aviation Week, 19501958 (incomplete); Bell Laboratories Record,
19521958 (incomplete): The LinkHughes Collection.
Microfilm

The computer diskette contain lists of the documents Hughes
Training donated to Binghamton University and the Smithsonian
Institution.



Container List

LinkHughes  Contracts
Boxes 12
Contracts

Box 1
Folder Folder 1
U.S. Army Air Corp: Trainers, 1934
Reel Microfilm Reel HD 003
Folder Folder 2
U.S. Army Air Corp: Trainers, 1935
Reel HD 003
Folder Folder 3
U.S. Army Air Corp: Trainers, 1936
Reel HD 003
Folder Folder 4
U.S. Army Air Corp: Instruments, 1937
Reel HD 003
Folder Folder 5
U.S. Army Air Corp: Trainers, 1937
Reel HD 003
Folder Folder 6
U.S. Army Air Corp: Trainers, Contract W535ac11366, June 15, 1938  March 21, 1939
Reel HD 003
Folder Folder 7
U.S. Army Air Corp: Trainers, 1938
Reel HD 003
Folder Folder 8
U.S. Army Air Corp: Trainers, 1939
Reel HD 003
Folder Folder 9
U.S. Army Air Corp: Instruments, Experiment bomb altimeter set, Dec. 2, 1939  Jan. 14, 1941
Reel HD 003
Folder Folder 10
U.S. Army Air Corp: Instruments, 1940
Reel HD 003
Folder Folder 11
U.S. Army Air Corp: Trainers, 1940
Reel HD 003





Folder Folder 24B
Snedlow work quotations & warranty, 1971
Reel *

LinkHughes  Correspondence
Boxes 2  4
Correspondence

Box 2
Folder Folder 25
Canadian plant, July 27, 1937  Aug. 9, 1944
Reel HD 002
Folder Folder 26
British, 19371939
Reel HD 003
Folder Folder 27
British, 1941
Reel HD 003
Folder Folder 28
British, 1942
Reel HD 003
Folder Folder 29
Service Department, 1938
Reel HD 003
Folder Folder 30
Service Department, 1939
Reel HD 003
Folder Folder 31
Service Department, 1940
Reel HD 003
Folder Folder 32
Service Department, 1941
Reel HD 003
Folder Folder 33
Service Department, 1944
Reel HD 003
Box Box 3
Folder Folder 34
Spare/replacement parts: General, 1938
Reel HD 003
Folder Folder 35



Spare/replacement parts: General, 1939
Reel HD 003
Folder Folder 36
Spare/replacement parts: General, 1940
Reel HD 003
Folder Folder 37
Spare/replacement parts: General, 1941
Reel HD 003
Folder Folder 38
Spare/replacement parts: General, 19421943
Reel HD 003
Folder Folder 39
Spare/replacement parts: Contract DA W535ac626, 19411942
Reel HD 003
Box Box 4
Folder Folder 40
Spare/replacement parts: Conversion of French Trainers to British Trainers, Dec. 21, 1939 
Dec. 22, 1941
Reel HD 003
Folder Folder 41
Spare/replacement parts: Contract F669 ExFrench 66 19411942
Reel HD 003
Folder Folder 42
Spare/replacement parts: Contract F217 ExFrench 76, 1941
Reel HD 003
Folder Folder 43
Spare/replacement parts: Contract F217 ExFrench 76, 1942
Reel HD 003
Folder Folder 44
Spare/replacement parts: Contract F233 ExFrench 96, 1942
Reel HD 003

LinkHughes  Instruments
Box 5
Instruments

Box 5
Folder Folder 45
Air Position Indicator: Correspondence, Oct. 9, 1940  Sept. 15, 1941
Reel HD 002
Folder Folder 46



Air Trainers Limited: List of feedback and amplifier drawings
Reel HD 003
Folder Folder 47
Automatic Radio Direction Finding: Specifications, Feb. 12, 1943
Reel HD 002
Folder Folder 48
Automatic Rangers: Specifications, 1945 HD 002
Folder Folder 49
Ball Bank Indicators: Specifications, 1945
Reel HD 003
Folder Folder 50
Bombsight and Flight Control: Correspondence January 15, 1941  November?, 1943
Reel HD 002
Folder Folder 51
Celestial Dome Positioning (Automatic): Specifications, 1942
Reel HD 002
Folder Folder 52
Celestial Navigation Dome Stars: Specifications/patent application, June 18, 1943
Reel HD 002
Folder Folder 53
Collimator setup in CNT buildings: Specifications, Jan. 4, 1944  Jan. 7, 1944
Reel HD 002
Folder Folder 54
Constant altitude control for helicopters, Oct. 22, 1943
Reel HD 002
Folder Folder 55
Crane Radio Range Instructor: Specifications, Dec. 1, 1937  Aug. 23, 1941
Reel HD 002
Folder Folder 56
Electronic FollowUp System: Specifications, February 22, 1946
Reel HD 003
Folder Folder 57
“Sense” antenna on CNT radio: Specifications, Sept. 29, 1941
Reel HD 002
Folder Folder 58
Sextant Averaging Devices: Specifications, March 6, 1943
Reel HD 002
Folder Folder 59
Sextant Test Collimators: Correspondence, Oct. 26, 1940  Sept. 11, 1941
Reel HD 002
Folder Folder 60
Sextants (Octants) and Collimators: Correspondence, June 5, 1941  Sept. 13, 1946
Reel HD 002



Folder Folder 61
Sextants (Octants) and Collimators: Correspondence, June 6, 1951  May 11, 1954
Reel HD 002
Folder Folder 62
Sextants: Sales records (commercial), December 15, 1944
Reel HD 002
Folder Folder 63
Shand and Jurs Telepulse II Transmitter: press release
Reel HD 002
Folder Folder 64
Star Globe: Correspondence and patent application, Nov. 1, 1939  Oct. 28, 1940
Reel HD 002
Folder Folder 65
Wind Drift Device: Correspondence, July 26, 1940  Nov. 19, 1941
Reel HD 002
Folder Folder 66
Wind Drift Device (Auxiliary): Specifications
Reel HD 002

LinkHughes  Trainers
Box 6
Trainers

Box 6
Folder Folder 67
A7 Bombing Trainer: Specifications, April 6, 1945
Reel HD 002
Folder Folder 68
Aerial Gunnery Trainer: Correspondence, Oct. 7, 1940  Jan.16, 1942
Reel HD 002
Folder Folder 69
Aerial Gunnery Trainer (Types E8 and E8A): Manuals, May 10, 1945
Reel HD 002
Folder Folder 70
Aerial Gunnery Trainer (Types E14 and E14A): Manuals, July 10, 1945
Reel HD 002
Folder Folder 71
Celestial Navigation and Bombing Trainer: Correspondence, July 17, 1940Oct. 26 1940
Reel HD 002
Folder Folder 72
Celestial Navigation Trainer: Correspondence, June 6, 1942  Nov. 17, 1943



Reel HD 002
Folder Folder 73
Celestial Navigation Trainer (Type ANT34): Specifications, Technical Order 285B18, June 6,
1945
Reel HD 002
Folder Folder 74
Celestial Navigation Trainer (Type ANT34): Specifications, Technical Order 285B23, Sept. 1,
1945
Reel HD 002
Folder Folder 75
Celestial Navigation Trainer: Service Trial Report, Canadian, Sept. 1, 1941
Reel HD 002
Folder Folder 76
Celestial Navigation Trainer: Reports, U.S., July 21, 1944
Reel HD 002
Folder Folder 77
Crew Coordinating Trainer: Specifications, March 6, 1943
Reel HD 002
Folder Folder 78
Flight Performance System X1: Test data and correspondence April 26, 1946  Aug. 30, 1946
Reel *
Folder Folder 79
Link Instrument Flying Trainers: Model descriptions, 1950
Reel *
Folder Folder 80
Link Trainers at the Smithsonian Institution: Correspondence, March 27, 1967
Reel HD 002
Folder Folder 81
Office of Naval Research: Special Devices Guide
Reel HD 002

LinkHughes  Patents
Boxes 78
Patents

Box 7
Folder Folder 82
Radio Range Trainer: Proofs of Patent, Philip W. Jensen
Reel HD 003
Folder Folder 83
Infringement Indemnity Clause: Correspondence, Jan. 15, 1943  Feb. 24, 1943





Folder Folder 97
Licensing: Air Trainers, Ltd., Correspondence, 1949
Reel HD 003
Folder Folder 98
Licensing: Air Trainers, Ltd., Correspondence, 19501958
Reel HD 003
Folder Folder 99
Licensing: Character Recognition Corp., 19541962
Reel HD 003
Folder Folder 99A
Link  GPS License Agreements, 1959
Reel *
Folder Folder 100
Licensing: Rhodes and Yeager, 19421944
Reel HD 002

LinkHughes  Contract Renegotiation

ontract Renegotiation

Box 9
Folder Folder 101
Correspondence, May 29, 1942  Dec. 31, 1942
Reel HD 002
Folder Folder 102
Correspondence, Jan. 8, 1943  Dec. 27, 1943
Reel HD 002
Folder Folder 103
Correspondence, Feb. 22, 1944  Nov. 2, 1944
Reel HD 002
Folder Folder 104
Correspondence, Jan. 11, 1945  March 7, 1947
Reel HD 002
Folder Folder 105
Miscellaneous
Reel HD 002
Folder Folder 106
Publications: Government, Aug. 6, 1940  June 30, 1943
Reel HD 002
Folder Folder 107
Publications: Industry and media, May 22, 1942  Sept. 16, 1948



Reel HD 002

LinkHughes  Excess Profits Tax Relief
LinkHughes  Excess Profits Tax Relief

Box 10
Excess Profits Tax Relief

Box 10
Folder Folder 108
Correspondence, 1943
Reel HD 002
Folder Folder 109
Correspondence, 1944
Reel HD 002
Folder Folder 110
Correspondence, Jan. 1945  May 1945
Reel HD 002
Folder Folder 111
Correspondence, June 1945  Oct. 1945
Reel HD 002
Folder Folder 112
Correspondence, 19461947
Reel HD 002
Folder Folder 113
Correspondence, 19491950
Reel HD 002
Folder Folder 114
Cost Comparison: Military, press release, April 4, 1946
Reel HD 002
Folder Folder 115
Cost Comparison: Commercial Aviation, Correspondence, Jan. 15, 1944March 14, 1944
Reel HD 002
Folder Folder 116
Cost Comparison: American Flyers, Correspondence, Feb. 16, 1943 April 6, 1944
Reel HD 002
Folder Folder 117
Cost Comparison: Spartan School of Aviation, Correspondence, Feb. 1, 1944  March 22, 1944
Reel HD 002



LinkHughes  Link Aviation, Inc.
Boxes 11  12
Link Aviation, Inc.

Box 11
Folder Folder 118
Accounting system: Proposed changes, 1948
Reel HD 003
Folder Folder 119
Brochures: Apollo and Lunar Module Simulator
Reel HD 003
Folder Folder 120
Brochures: Link boats
Reel HD 003
Folder Folder 121
Brochures: Link trainers and instruments
Reel HD 003
Folder Folder 122
Industrial relations: Employee Handbook, 1943
Reel HD 003
Folder Folder 123
Industrial relations: Your Job at Link Aviation, 1953
Reel HD 003
Folder Folder 124
Industrial relations: Employee orientation, 1955
Reel HD 003
Folder Folder 125
Industrial relations: Knapp vs. Link Aviation Inc., release of responsibility legal document, April 11,
1947
Reel HD 003
Folder Folder 126
Industrial relations: Link Athletic Club, (1959)
Reel HD 003
Folder Folder 127
Industrial relations: A Link In Your Future, 1951
Reel HD 003
Folder Folder 128
Industrial relations: The Link Log, Nov.  Dec. 1969
Reel HD 003
Folder Folder 129
Industrial relations: Pension plan, 1960



Reel HD 003
Folder Folder 130
Insurance: 1953 Report for Insurance Coverage
Reel HD 003
Folder Folder 131
Plant appraisal: Hillcrest, NY plant, 1953, preliminary
Reel HD 003
Folder Folder 132
Plant appraisal: Hillcrest, NY plant, 1953, final
Reel HD 003
Folder Folder 133
Plant appraisal: Kabyrd Corp; Frederick Street, Binghamton, NY, 1952
Reel HD004
Folder Folder 134
Trainers and simulators: Delivery lists
Reel HD 003
Folder Folder 135
Trainers and simulators, 19291973
Reel HD 003
Box Box 12
Folder Folder 136
Certificate of Incorporation and Certificate of Change of Name, Jan. 2, 1935 and Oct. 7, 1946
Reel HD 003
Folder Folder 137
Board of Directors, Minutes of Meetings, 1935
Reel HD 003
Folder Folder 138
Board of Directors and Stockholders, Minutes of Meetings, 1936
Reel HD 003
Folder Folder 139
Board of Directors and Stockholders, Minutes of Meetings, 1937
Reel HD 003
Folder Folder 140
Board of Directors and Stockholders, Minutes of Meetings, 1938
Reel HD 003
Folder Folder 141
Board of Directors and Stockholders, Minutes of Meetings, 1939
Reel HD 003
Folder Folder 142
Board of Directors and Stockholders, Minutes of Meetings, 1940
Reel HD 003
Folder Folder 143
Board of Directors and Stockholders, Minutes of Meetings, 1941



Reel HD 003
Folder Folder 144
Board of Directors and Stockholders, Minutes of Meetings, 1942
Reel HD 003
Folder Folder 145
Board of Directors and Stockholders, Minutes of Meetings, 1943
Reel HD 003
Folder Folder 146
Board of Directors and Stockholders, Minutes of Meetings, 1944
Reel HD 003
Folder Folder 147
Board of Directors and Stockholders, Minutes of Meetings, 1945
Reel HD 003
Folder Folder 148
Board of Directors and Stockholders, Minutes of Meetings, 1946
Reel HD 003
Folder Folder 149
Board of Directors and Stockholders, Minutes of Meetings, 1947
Reel HD 003
Folder Folder 150
Board of Directors and Stockholders, Minutes of Meetings, 1948
Reel HD 003
Folder Folder 151
Board of Directors and Stockholders, Minutes of Meetings, 1949
Reel HD 003
Folder Folder 152
Board of Directors, Executive Committee, and Stockholders, Minutes of Meetings, 1950
Reel HD 003
Folder Folder 153
Board of Directors, Executive Committee, and Stockholders, Minutes of Meetings, 1951
Reel HD 003
Folder Folder 154
Board of Directors, Executive Committee, and Stockholders, Minutes of Meetings, 1952
Reel HD 003
Folder Folder 155
Board of Directors, Executive Committee, and Stockholders, Minutes of Meetings, 1953
Reel HD 003
Folder Folder 156
Board of Directors, Executive Committee, and Stockholders, Minutes of Meetings, 1954
Reel HD 003



LinkHughes  General Precision, Inc.
Box 13
General Precision, Inc.

Box 13
Folder Folder 157
Board of Directors and Executive Committee, Minutes of Meetings, 1960
Reel HD 003
Folder Folder 158
Board of Directors and Executive Committee, Minutes of Meetings, 1961
Reel HD 003
Folder Folder 159
Board of Directors and Executive Committee, Minutes of Meetings, 1962
Reel HD 003
Folder Folder 160
Board of Directors and Executive Committee, Minutes of Meetings, 1963
Reel HD 003
Folder Folder 161
Board of Directors and Executive Committee, Minutes of Meetings, 1964
Reel HD 003
Folder Folder 162
Board of Directors and Executive Committee, Minutes of Meetings, 1965
Reel HD 003
Folder Folder 163
Board of Directors and Executive Committee, Minutes of Meetings, 1966
Reel HD 003
Folder Folder 164
Board of Directors and Executive Committee, Minutes of Meetings, 1967
Reel HD 003

LinkHughes  Subsidiary Boards of Directors
Box 14
Subsidiary Boards of Directors

Box 14
Folder Folder 165
Electrofab, Inc.: Board of Directors, Minutes of Meetings, Jan. 22, 1962  Aug. 9, 1965
Reel HD 003
Folder Folder 166
GPE Controls, Inc.: Board of Directors, Minutes of Meetings, and Correspondence, Oct. 1, 1960



 Dec. 11, 1967
Reel HD 003
Folder Folder 167
Shand and Jurs Co.: Board of Directors, Minutes of Meetings, May 25, 1964  Nov. 29, 1965
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